
Scenario 

 

Zamišljena organizacija, koja će se promatrati, ima organizacijski ustroj prikazan na 
slici 1. 

 
Slika 1: Organizacijski ustroj zamišljene organizacije 

Uprava ima tri službe a svaka od službi ima ili dva ili tri odjela. Brojčane oznake 
predstavljaju šifre ustrojstvenih jedinica, radi obrade podataka. 

Radna mjesta-dužnosti u svim ustrojstvenim jedinicama rangirana su prema 
slijedećoj tablici. 

Tablica 1: Rangiranje radnih mjesta u upravi 

 
Rang Dužnost 

1 Načelnik uprave 
2 Načelnik službe 
3 Načelnik odjela 
4 Viši savjetnik 
5 Savjetnik 
6 Informatičar 
7 Koordinator 
8 Poslovna tajnica 
9 Viši referent 
10 Referent 
11 Administrativna tajnica 
12 Tajnica 
13 Logističar 
14 Vozač 
15 Zaštitar 
16 Spremačica 

Podaci koji će se obrađivati navedeni su u tri Excel tablice. Tablice zaposlenika, 
putnih naloga i proračuna. 
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Tablica zaposlenici sadrži generirane osobne podatke zaposlenika, kako bi se 
pokazao način analiziranja podataka koji nisu samo brojevi, nego i neki dugi podaci. 
Varijable u tablici su slijedeće: 

Tablica 2: Varijable u datoteci zaposlenici 

 
rbr Redni broj u tablici 
Prezime Prezime zaposlenika 
Ime Ime zaposlenika 
Prezime i ime Složeno polje prezimena i imena  
Dob Godine života 
ID_org_jed Šifra ustrojstvene jedinice 
Služba Naziv osnovne ustrojstvene jedinice 
Odjel Naziv podređene ustrojstvene jedinice 
Rang Rangiranje radnog mjesta 
Dužnost Naziv dužnosti-naziv radnog mjesta 
Školska sprema Naziv školske spreme 
Kvalifikacija Kvalifikacija 
Stupanj Stupanj kvalifikacije 
Spol Spol osobe 
Strani jezik Poznavanje stranog jezika 
Razina Priznati stupanj poznavanja stranog jezika 

 

U tablici proračun prikazani su podaci o financijskim podacima o planiranju i 
realizaciji proračuna zamišljene organizacije. Varijable su slijedeće: 

 
Tablica 3: Varijable u datoteci proračun 

 
God Proračunska godina 
Var Varijanta proračuna  
ID_org_jed Šifra ustrojstvene jedinice 
Naziv_org_jed. Naziv ustrojstvene jedinice 
Račun Šifra računa iz računskog plana 
Naziv računa Naziv računa iz računskog plana 
I Izvor prihoda 
Prg Naziv programa 
Akt Naziv aktivnosti 
Proračunski Iznos Planirani proračunski iznos 
Ostvareni Iznos Realizirani proračunski iznos 
Razlika Razlika planirano-realizirano 

Aktivnosti naše zamišljene uprave prikazuju se kroz programe i aktivnosti. 

Za potrebe radionice, pretpostaviti ćemo da je poslovanje promatra kroz 3 programa i 
15 aktivnosti. U sljedećoj tablici navedeni su programi i aktivnosti. 
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Tablica 4: Pregled programa i aktivnosti 

 

Program Naziv programa Aktivnost. Naziv aktivnosti 
A01 Personalna potpora 
A02 Zdravstvena zaštita 
A03 Stambeno zbrinjavanje 
A04 Informacijsko-komunikacijske usluge
A05 Gospodarenje 
A06 Opća i administrativna potpora 

1 Upravni i opći poslovi 

A07 Opskrba, kontrola i potpora 
B01 Funkcionalna izobrazba 
B02 Izobrazba stranih jezika 
B03 Inozemna izobrazba 

2 Školovanje 

B04 Tranzicija 

C01 
Razvoj i modernizacija 
komunikacijskih sredstava 

C02 
Razvoj i modernizacija informatičkih 
sredstava 

C03 
Informatizacija i internetizacija 
informacijskog sustava Uprave 

3 Opremanje i modernizacija

C04 Motorna vozila  

 

U tablici putni nalog prikazani su podaci o podacima iz putnih naloga uposlenika. 
Varijable su slijedeće: 

Tablica 5: Varijable u datoteci putni nalog 
 

Rbr Redni broj u tablici 
PN broj Broj putnog naloga 
Datum Datum izdavanja putnog naloga 
Godina Godina izdavanja putnog naloga 
Prezime Prezime zaposlenika 
Ime Ime zaposlenika 
Prezime i ime Složeno polje prezimena i imena  
ID_org_jed Šifra ustrojstvene jedinice 
Naziv_org_jed. Naziv osnovne ustrojstvene jedinice 
ID_odjel Šifra odjela 
Odjel Naziv podređene ustrojstvene jedinice 
Dužnost Naziv dužnosti-naziv radnog mjeta 
Svrha Svrha putovanja 
Odredište Odredište putovanja 
Zemlja Zemlja u koju se putuje  
hrv/ino Hrvatska ili inozemstvo 
Vrsta prijevoza Način prijevoza na putu 
Broj dana Broj dana 
Dnevnice Iznos za dnevnice 
Smještaj Iznos za smještaj 
Prijevoz Iznos za prijevoz (gorivo, cestarine, tunelatine i sl.) 
Troškovi ukupno Ukupni troškovi (dnevnice, smještaj, prijevoz) 
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Predmet i svrha radionice je na praktičnim primjerima, vrlo sličnim realnoj situaciji, 
demonstrirati mogućnosti i prednosti upotrebe EXCEL pivot tablice i pivot dijagrama u 
revizorskom poslu. Svi podaci navedeni u tablicama su izmišljeni. 


